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ARGUMENT

Anul scolar, 2011-2012, reprezinta confirmarea conceptului de calitate in educatie, etapa esentiala in evolutia
invatdmantului romanesc. Reforma si modenizarea sistemului educational, aplicarea noului sistem legislativ (Legea educatiei)
sunt factori esentiali ale caror continuturi pot fi identificate la toate nivelurile: capacitatea institutionald, ofertd educationala,
structuri s1 factori de decizie. Conceptul de modernitate, conform cu evolutia fireascd a societatii, se identifica cu abordarea
complexa a educatiei prin intermediul Managementului institutional al Comisiel de Asigurare a Calitdtii, organism esential si
eficient de implementare metodologica, functionare si control in procesul de invatamant.

Implementarea standardelor de referintd in scopul obtinerii calitdtii corespunde nevoilor si exigentelor, pe care le
presupune integrarea europeana, afirmarea caracteristilor specifice imvatamantului roménesc si confirmarea valorii factorului
uman implicat: educator si educabili.

Colegiul National de Informatica ”Tudor Vianu”, Bucuresti este un spatiu al elitelor intelectuale, al calitatii in educatie
st al formarii 1n spiritul idealurilor inalte. Suntem o scoala cu personalitate morala puternica. Noi consideram ca prin educatie,
prin cultivarea unor valori-cheie precum: munca, increderea, onestitatea, competenta, performanta, curajul actiunii civice,
prin educarea drepturilor omului, influentam infrastructura mentala a comunitatii.
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Creand un climat de munca stimulativ, 1n care toti au succes si isi utilizeaza intregul potential in beneficiul organizatiei,
Colegiul National de Informatica Tudor Vianu’satisface nevoile fiecaruia de a se simti competent in a define si utiliza
informatia, deschis intru schimbare si intru invatarea si respectarea convietuirii intr-o societate democratica.

in acest sens, oferta noastri educationali se raporteazi la obiective precum cele de mai jos:
1. pentru invatdmantul gimnazial:
- asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel european;
- formarea capacitatii elevilor de a comunica eficient in situatii reale, in limba romana, in limbi straine si in limbajele de specialitate;
- formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in societate;
- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin tolerantd, responsabilitate, solidaritate, acceptarea si
respectarea alteritatii etc.);
- asigurarea unei orientari scolare si profesionale corespunzatoare aspiratiilor si aptitudinilor elevilor;
- formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.
2. pentru invatdmantul liceal:
- desavarsirea personalitatii adolescentului;
- formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si insertia activa intr-un mediu social caracterizat prin
accelerarea ritmului schimbarilor;
- utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfasurarea lectiilor;
- formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;
- formarea i dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin tolerantd, responsabilitate, solidaritate,
acceptarea si respectul alteritatii etc.);
- asigurarea unei orientari scolare si profesionale cat mai realiste, in raport cu aspiratiile si aptitudinile elevilor;
- formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in schimbare.

Aceastd recunoagtere a valorii se datoreaza muncii de zi cu zi a fiecdrui cadru didactic, managementului educational
modern si dorintei de afirmare a valorii invatdmantului romanesc.
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Procesul de predare- invatare — evaluare s-a desfasurat respectand principiile fundamentale si normele de conduita
promovate de legislatia in viguare: competenta profesionald, obiectivitate, responsabilitate, crearea unei atmosfere de lucru ce
incurajeaza comunicarea loiala si dialogul eficient intre profesori, elevi si parinti

Eficienta si complexitatea acestuia este definita printr-0 abordare moderna care-si propune:

Sa asigure implementarea programului de guvernare in domeniul Reformei invatamantului;

Sa asigure un invatamdnt de calitate in contextul armonizarii cu standardele Uniunii Europene;

Sd formeze cei mai buni specialisti in domeniul ;

Sd-si mentind pozitia de lider in topul liceelor cu profil ;

Sda formeze personalititi puternice;

Sd construiasca un set de valori individuale de natura profesionald, sociald si culturala in functie de care sda-si
orienteze comportamentul si intreaga carierd.

Aceasta viziune poate sa devina realitate in functie de sincronizarea obiectivelor cu posibilitatile de realizarea
acestora. Anul scolar 2011-2012, capacitatea Colegiului National de Informatica ”Tudor Vianu”, s-a aflat sub semnul
schimbadrii si dezvoltarii: printr-un management institutional si administrativ modern, competitiv, adaptabilitate la nou, la
schimbare, formare si dezvoltare continua a cadrelor didactice concretizata in rezultate foarte bune in plan profesional sau la
olimpiade si concursuri scolare.

ok owdE

Baza materiala, modernizata an de an, a oferit tuturor, cadre didactice sau elevi, conditii pentru eficientizarea
procesului didactic, educational.

Atragerea de fonduri si o bund gestionare a acestora si-a facut simfitd prezenta ori de cate ori a fost nevoie sa fie
depasite sincopele aparute.

Calitatea implica respectarea unei deontologii profesionale, aici profesionalismul nefiind o noutate. Viziunea realistd a
cadrelor didactice asupra rolului si numirii lor un factor definitoriu al personalitdtii fiecaruia. Codul deontologic certifica
dorinta cadrelor didactice de afirmare a dimensiunii profund morale a personalitatii fiecdruia. Colegiul National de
Informatica ”Tudor Vianu” este deopotriva, o institutie de formare si culturd educationala.
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Viziunea
Starea ideald pe care o dorim pentru Colegiul National de Informatica ,,Tudor Vianu” este aceea de excelenta, adica un

centru educational performant si nucleu cultural emergent, care formeaza cetdteni europeni de rangul 1.

Misiunea

Misiunea Colegiului National de Informatica “Tudor Vianu”, definita printr-o strategie educationala complexa, este de

a optimiza constant oferta educationala, in raport cu standardele de calitate nationale si europene, tindnd cont de idealurile si
exigentele beneficiarilor directi si indirecti.

Psihologia succesului, parte componenta a ethos-ului scolii, este sustinutd prin valorificarea traditiilor colegiului, dar si

printr-o adaptare permanenta la valorile unei societati moderne si dinamice.

Prin raportare la exigentele noii Legi a Calitatii, Colegiul National de Informatica “Tudor Vianu” isi defineste propriile coordonate
de dezvoltare, de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul cultural, social si al comunitatii.

5.

Concret, misiunea noastra a tuturor a fost:
Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati §i competente ce permit incadrarea absolventilor pe piata
europeand a muncii;

2. Sa realizam reconversia profesionald;
3.
4. Sa oferim elevilor posibilitatea de a-§i satisface setea de cunoastere, de a folosi tehnicile informationale, de a

Sd credam un cadru in care profesorii sd se simta impliniti profesional;

dobandi abilitati de comunicare in limbile moderne;
Sd asigure elevilor un nivel intelectual moral i civic universal.

Partenerii educationali a1 liceului: elevi, pdrinti, comunitate, institutii publice au beneficiat prin implicare si
competentele profesionale ale cadrelor didactice, didactic-auxiliar si administrativ de certitudini: educatie, decentd, siguranta,
deschidere spre nou.
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Beneficiarii acestor obiective si valori, elevii sau partenerii au gasit aici respectarea si aplicarea legislatiei in raport cu
AQUIS-UL COMUNITAR (ANEXA 1), in ceea ce priveste calitatea eficientizarea si desfasurarea procesului de predare-
invatare-evaluare.

Oferta educationald este atractiva, proiectarea si planificarea procesului de invatamant, activitatile scolare si
extrascolare, climatul motivational, sistemul de recompense si incurajarea respectului de sine au asigurat liceului o populatie
scolard cu medii de admitere mari, puternic motivati spre obtinerea performantei. Dovezi in favoarea acestor optiuni sunt
rezultatele bune si foarte bune obtinute in perioada de referinta. Aici, elevi si profesori isi gdsesc vocatia §i se pregatesc
pentru provocdrile lumii de maine.

In aceastd etapa rezultatele sunt mirturia succesului, analiza activittii prin evidentierea performantelor, dar si prin
recunoasterea punctelor slabe fac posibild transparenta actului educational si managerial, dar reprezintd si un punct de
plecare, un reper important pentru activitatea din anul scolar 2011-2012.

CAPITOLUL Il
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CAPACITATE
INSTITUTIONALA
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I.STRUCTURI INSTITUTIONALE SI MANAGERIALE

prof. Dr. Severius Moldoveanu
Prof. Dan Ciuperca Prof. Dr. Severius Moldoveanu

Prof. Dan Ciuperca

Prof. Corina Dobrescu

Prof. Victor Manz

Prof. Corina Dobrescu

Prof. Monica Dumitrache
Prof. Ohara Donovetski
Reprezentant Comitet parinti: Florina Negura

Reprezantatnt Comitet parinti: Sorin Chelmu

VvV V V V V V V V VY

Consilier local: Leonard Gheorghe, Rayvan
Munteanu, Adriana Antipa

» Reprezentant Primar sectl: Alice Rosca

» Reprezentant Sindicat “SIB-FEN”: George losif
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» Sef comisie: Daniel Crocnan
» Prof. Costel Chites
» Prof. Ohara Donovetsky
» Prof. Minodora Dinu

» Reprezentantul Sindicat “SIB-FEN”: prof. Ovidiu Sontea
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2.STRUCTURI ADMINISTRATIVE SI DIDACTIC AUXILIAR

SECRETARIAT : Secretar: Lica Ivan

CONTABILITATE : Contabil Sef : Sandu VVoinea
ADMINISTRATOR: Aurica Nicolae

BIBLIOTECA: Ivenita lonescu

LABORATOR CHIMIE: Laborant: Danicla Pauna
LABORATOR FIZICA: Tehnician: Viorica Goia
LABORATOR INFORMATICA: Informatician: Mihai Heber
AJUTOR PROGRAMATOR: Mariana Odubasteanu

ANALIST PROGRAMATOR : Alexandra Puiu-concediu crestere copil

3. NIVELURI DE INVATAMANT
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Clasa a V-a
2 Cls

Clasaa Vl-a
2 Cls

Clasa a Vll-a
1 Cls

Clasa a Vlll-a
1 Cls

Clasa a IX-a
9Cls

Clasa a X-a
8 Cls

Clasa a Xl-a
8 Cls

Clasa a Xll-a
9 Cls

DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Total 61 : fete - 22
baieti -39

Total 34 : fete -31
baieti - 32

Total 34 : fete - 12
baieti - 23

Total 29 : fete -9
baieti - 26

Total 238 : fete -97
baieti - 169

Total 228 : fete - 92
baieti - 149

Total 246 : fete - 100
baieti - 133

Total 227 : fete -110
baieti - 135

TOTAL GENERAL 1179: fete — 473

baieti -706

Populatia scolara

M Fete

= Baieti

ELEVI STRAINI

Nume si prenume Clasa | Bursier De unde provine
CHOI YOUNG-JOON VA NU REPUBLICA CHINA
HAN ROKYU VI NU COREEA DE SUD
MADADI SHIREJINI MARAL IXB | NU IRAN

NGUYEN THY HOANG ANH XD NU REPULICA VIETNAM
NGUYEN VAN NAM XD NU REPULICA VIETNAM
PANFIL PAVEL Xl C | DA Rep. MOLDOVA
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Nr.crt. | Nivelde | Numir Numir Formade | Limba B. Personal didactic
invatamant de de | inviatimant de
clase | elevi ekl Personal  Cu Cu Cu  Doct Cu Deb Nec
1. Gimnazial 6 194 Zi mwnyeell| didactic do gra grad oran definiti uta alifi
Liceal ciclul angajat cto dul ulll zi vatul nt cati
. . rat
2. 'Ir)'Ie”o.r' o 17 507 zi romana
asta i norma
a de baza
Liceal ciclul fomp(lje 11 1 5 1 0 2 2 0
i are dade
3 i‘l'[_’z“o;’i © 17 418 Zi romana | normé
Xll-a PROFESORI METODISTI

. Prof. Cristinel Paun 11.Prof.loana Stoica
. Prof. Severius Moldoveanu
. Prof. Corina Dobrescu

. Prof. Victor Manz

1
4. RESURSE UMANE 2
3
- 4
Nume si prenume Grad Norma de Anul 5. Prof. Monica Gradinescu
6
7
8
9
1

A. Personal didactic de conducere

didactic baza In numirii . Prof. Dinu Minodora
. Prof. Ovidiu Sontea

unitate in

functie . Prof. Corina Ciobanu
1 Severius Moldoveanu | DA 2011 _ Prof. Carmen Minca
2  Dan Ciuperca I DA 2011 0.Prof. Florina Stan
3 Corina Dobrescu I DA 2011

C. Personal auxiliar — 10

D. Personal nedidactic — 17
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5. BAZA MATERIALA — PREMISA ESENTIALA IN FORMAREA PROFESIONALA A ELEVILOR SI ACTIVITATEA DIDACTICA

(A) SPATII SCOLARE

1 Sali de clasa 20 1151 Mobilier, tabla magnetica Montat elemente de  Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Calculatoare, retroproiectoare incalzire Hidroizolatie la terasa
Mobilier, aparatura Inlocuit elemente de incalzire

2 Cabinete 10 290 Mobilier, tabla magnetic interactiva Montat elemente de  Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Calculatoare, retroproiectoare incélzire Hidroizolatie la terasa
Mobilier, aparatura Inlocuit elemente de incilzire

3 Laboratoare 10 520 Mobilier, tabla magnetica Montat elemente de  Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Calculatoare, retroproiectoare, incalzire Hidroizolatie la terasa
videoproiectoare Inlocuit elemente de incilzire
Mobilier, aparatura Montat aparate de aer conditionat

4 Teren/sala de Isala 1000 Panou baschet (7) Sala de sport Lucréri de termoizolatie la fatada cladirii

educatie fizica sport Hidroizolatie la terasa

(B) SPATIT AUXILIARE

1 Biblioteca 1 120 Calculator Inlocuit elemente de incalzire Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Termoizolatie Hidroizolatie la terasa
Inlocuit usi Inlocuit elemente de incalzire
2 Centrul de 1 16 Calculatoare, Inlocuit elemente de incilzire Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
documentare retroproiector Termoizolatie Hidroizolatie la terasa
si informare copiator Inlocuit usi Inlocuit elemente de incalzire
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Calculatoare,
echipamente

3 Cabinete 2 36
medicale

4 Alte spatii 10 700

(C) SPATII ADMINISTRATIVE

Inlocuit elemente de incilzire
Termoizolatie

Inlocuit usi

Instalatii sanitare la grup sanitar

Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii

Hidroizolatie la terasa
Inlocuit elemente de incalzire

Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii

Hidroizolatie la terasa
Inlocuit elemente de incalzire

1 Secretariat 2 54

2 Spatiul pentru 2 48

echipa manageriala

3 Contabilitate 1 15

4 Birou administragie 1 18

Calculatoare, televizor,
imprimante, xerox, aer
conditionat, frigider, cuptor
cu microunde

Calculatoare, xerox,
imprimante, scanner,
televizor, aer conditionat

Calculator, imprimanta,

Calculator

Inlocuit elemente
de incalzire
Termoizolatie
Inlocuit usi

Inlocuit elemente
de incalzire
Termoizolatie
Inlocuit usi
Inlocuit elemente
de incalzire
Termoizolatie
Inlocuit usi
Inlocuit elemente
de incalzire
Termoizolatie
Inlocuit usi

Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Hidroizolatie la terasa
Inlocuit elemente de incalzire

Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Hidroizolatie la terasa

Inlocuit elemente de incalzire

Inlocuit instalatia sanitara

Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Hidroizolatie la terasa

Inlocuit elemente de incilzire

Lucrari de termoizolatie la fatada cladirii
Hidroizolatie la terasa
Inlocuit elemente de incalzire
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CAPITOLUL 1V

EFICACITATE
EDUCATIONALA

POLITICI SI STRATEGII MANAGERIALE
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a. REZULTATELE INVATARII

Clasa 7,00-8,99 9-10 b.1. SITUATIA LA INVATATURA

IX A 5 25

IX B 18 9

IX C 5 24

IX D 11 18

IX E 15 14

IXF 6 23

IX G 22 6

IX H 15 14

IX1 14 11

TOTAL 111 144

Clasa 5,00-6,99  7,00-899  9-10

XIA - 2 3

X1 B . 12 16

X1 C . 13 18

Clasa 7,00-8,99 9-10 12

X1l A 5 19 13

X1 B 17 11 25

X1l C 12 11 12
1 1

I S

X1l F 3 20 111

X1l G 12 17

X1l H 2 28
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X 1 21
TOTAL 89 145
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Clasa Total

absente
IXA 523
IXB 666
IXC 337
IXD 484
IXE 420
IXF 346
IXG 565
IXH 744
IX1 450

TOTAL 4535

Clasa Total
absente

XA 638
XB 548
XC 553
XD 954
XE 481
XF 494
XG 617
XH 412
TOTAL 4697

Clasa Total

absente
XI A 494
X1 B 546
X1 C 431
X1 D 872
XIE 754
XIF 788
X1 G 421
XIH 461

Absente

motivate

Absente
motivate

472
359
463
718
342
353
481
321

3509

Absente
motivate

TOTAL 4667

398
489
223
388
372
297
419
o547
341

3474

314
438
275
629
594
705
330
341

3626

b.2 FRECVENTA

SITUATIA FRECVENTEI IN ANUL SCOLAR 2011 — 2012
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Clasa

XITA
Xl B
Xl C
X1l D
XIE
Xl F
Xl G
XIH
X
TOTAL

Numele si
prenumele
Zamfiratos
Amir
Panait
Andrei
Tudoran
Petru
Aronovici
Alin
lonescu
Marius
Dumitru
Cosmin
Rebegea
Alexandru
Saadeddin
Dennis
Marinescu
loana

Pop Mihai
Raducanu
Claudia
Burcica
Tiberiu

Total
absente

648
840
690
766
707
878
816
518
877
6740

Absente

motivate

b.3 NOTELE OBTINUTE LA PURTARE
SITUATIANOTELOR LA PURTARE IN ANUL SCOLAR 2011-2012-

551
645
518
598
519
769
647
386
793
5426

INSTITUTIONALA

Clasa | Media  Media | Media Media6 | Media5 | Media 4 | Media 3

9A

9B

9B

9H

10B

10 F

10F

10F

10 H

10H
10H

11A

9
X

X

8

7
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Zamfir 11 A
Alexandru
Ciubotaru | 11D
Tudor

Matei 11D
Stefan

Robu 11D
Octavian

Safta 11D
Andreas

State 11D
Victor

Goktepe 11E
Onur

Birlog 12B
Alina

Popescu 12B
Stefan

Stan 12D
Andrei

Vasilescu | 12D
Tudor

Marinescu | 12 H
George

Solea Paul @ 12 H

Clasa

9E
9E

9E

X

X

X

b.3 SITUATII SPECIALE ( Preavize de examtriculare /atentionari)

Nume si prenume elev

lorga Catalin-Alexandru

lorga Catalin-Alexandru

lorga Catalin-Alexandru

b.4 SITUATIA PROMOVABILITATII
LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2011-2012

Datasin
atentiona

17.10.2011/156!
04.11.2011/169.

15.12.2011/190¢
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lJumele si prenumele
levului

ladadi Shirejini Maral
anait Aurelian

udoran Petru-Cosmin
nache Valentin

yrga Catalin-Alexandru
luber Matei

ivadariu Andreea
\ronovici Alin

ulmeza Victor
larcu Diana
litruta Liviu
arbu George
erceanu Stefan

)avidescu Stefan
ne Mihail

liga Diana
linca Bianca

toian Tudor
unea Sanziana
alianu Theodor

)umitru Tiberiu
ynescu Marius

latei Alexandru
aju Ana

hivu Stefan
umitrache lulian

Clasa

9B
9B
9B
9D
9E
9G

9G
9H

91
91
91
10 A
10 A

10 A
10 A

10 A
10 A

10 A
10B
10B

10B
10B

10 B
10D
10D
10 F

Disciplina

chimie
chimie

Lb.si lit.romana,chimie,logica,informatica, TIC

geografie
Toate disciplinele
geografie
Studiaza in strainatate
matematica
geografie
biologie
geografie
chimie
chimie
geografie
chimie
chimie
chimie
chimie
Studiaza in strainatate
Studiaza in strainatate
chimie
chimie
chimie

Matematica,geografie,informatica

chimie
Lb.germana
Lb.germana
geografie

Situatia

scolara(corigent.

neincheiat
corigent

corigent
Situatie neincl
corigent
Situatie neincl
corigent

corigent
corigent
corigent
corigent
corigent
corigent
Situatie neincl
corigent
corigent

Situatie neincl
corigent

corigent
corigent
Situatie neincl
corigent
corigent
Situatie neincl
Situatie neincl
corigent
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lezei Andrei
\ndronache Adrian
afei Sorin

urcica Tiberiu
ostea Andreli
lorea Ruxandra
yrdache Mihai

ru Alexandru

osu Stefan
uruceanu Alexandru
'oinea Constantin
atisi Mihai
opovici Ovidiu
1ubotaru Tudor

ocoranu Andrei
0ktepe Onur
larbuz Vlad
anciu Cristian
tan Diana

irlog Alina
ascalu Alexandra
opescu Stefan
lorea Georgiana
anfil Pavel
rotiuc Radu

tan Andrei

asilescu Arama Tudor

)umitru Alexandra
iurea-llcus Silviana
landu Dragos

10 F
10 G
10 G
11 A
11 A
11 A
11 A
11B
11B
11B
11B
11C
11C
11D

11D
11E
11E
11 H
11 H
12 B
12 B
12 B
12 C
12 C
12 C
12D
12D

12 E
12 F
12 1

informatica
matematica
matematica
Chimie, geografie
Studiaza in strainatate
fizica
chimie
istorie
chimie
matematica
chimie
matematica
matematica
matematica
Educatie fizica
Istorie, economie
matematica
matematica
matematica
geografie
chimie
fizica
Lb.si.lit.romana,fizica,chimie,biologie
matematica
matematica
matematica
fizica
Matematica, fizica
biologie
Studiaza in strainatate
Studiaza in strainatate
geografie

corigent
corigent
corigent
corigent

corigent
corigent
Situatie neincl
corigent
corigent
corigent
corigent
Situatie neincl
corigent
Situatie neincl
Situatie neincl
corigent
corigent
corigent
Situatie neincl
corigent
corigent
corigent
corigent
corigent
corigent
corigent
corigent
Situatie neincl

corigent
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9. ANALIZA SWOT
MATRICEA SWOT - PESTE

S

W

O

Constituirea unei echipe de profesori-nucleu al schimbarii Coeziunea echipei manageriale este | Strategia de descentralizare a | Instabilit
Constituirea unei echipe de evaluare internd conform OUG | in curs de formare invagamdantului Planul cz
privind asigurarea calitdtii in educatie Conformismul pronuntat al | OUG privind asigurarea CDS, CC
Transparenta deciziilor Consiliului de Administratie membrilor Consiliului Profesoral calitatii in educatie
Curiculumul la decizia scolii a fost construit pe baza de studii | Curriculumul nu raspunde
de caz, jocuri de rol, proiecte de echipa si practica a aspiratiilor tutror elevilor
Venituri exatrabugetare din proiecte extrascolare ( ECDL), | Resursele extrabugetare nu acoperd | Sponsorizari, proiecte de Finantar
taxe examene nationale de la licee particulare, chirii, | nevoile scolii finantare, proiecte si ONG-Uri | si de spe
sponsorizari interne Lipsa pre
pentru ag
educatie
practicd
Tinuta vestimentarda a elevilor din Colegiul National de | Lipsa de preocupare a unor dirigingi | Acordul de parteneriat pentru | Starea a
Informatica “Tudor Vianu”, element de apartenenta la | pentru dezvoltarea personald a | educatie Statutul
organizatie fiecarui elev in parte Implicarea partilor in mod
Socializarea intre profesori; personal didactic auxiliar, | In unele cazuri, slaba colaborare de | institutionalizat prin Consiliul
personal nedidactic; intra si interdepartamentald grup, datorita orgoliilor personale Reprezentativ al Parintilor,
Existenta consilierului scolar ca factor integrator al elevilor mediatorul scolar
in societate 1/3 din Consiliul de
Perceptia comunitatii fata de liceu Administratie format din
reprezentanti ai Consiliului
Local
3 retele a cdte 20 de computere, acces la internet prin cablu, | Dotarea laboratoarelor de stiinte la | Upgradarea echipamentelor Globaliz
televizoare, video, retroproiectoare, videoproiectare, dotarea | nivelul anilor 70 (practic toate | informatice si a mijloacelor de | de inforn
cu echipamente de calcul pentru desfasurarea orelor in | materialele didactice din aceste | invatamant (cu rezerva procesuli
sistem AEL, sistem de supraveghere video a scolii pentru | laboratoare au indeplinit conditiile | existentei fondurilor)
asigurarea protectiei elevilor de casare) Dotarea cu echipamente de
Insuficiente materiale §i mijloace | calcul pentru desfiasurarea
didactice orelor in sistem AEL
Implicarea elevilor in amenajarea spatiilor verzi din incinta | Lipsa unui comportament adecvat al | Colaborarea cu ONG-uri Crestere
scolii unor elevi si profesori pentru elaborarea de proiecte | efect asy,

de mediu

Colegiul National de Informatica ”Tudor Vianu” are 0 viziune moderna care isi propune:

1. Sa asigure implementarea programului de guvernare in domeniul Reformei

invatamantului ;

2. Sa asigure un invatamant de calitate in contextul armonizarii cu

standardele Uniunii Europene;

3. Sa formeze cei mai buni specialisti In domeniul ;
4. Sa-si mentina pozitia de lider in topul liceelor cu profil ;
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5. Sa formeze personalitati puternice;

6. Sa construiasca un set de valori individuale de naturd profesionala, sociala
st culturald in functie de care sa-si orienteze comportamentul si intreaga
cariera.

Aceasta viziune poate sa devina realitate in functie de sincronizarea obiectivelor cu
schimbarii: printr-un management institutional si administrativ modern, competitiv,
adaptabilitate la nou, la schimbare, formare si dezvoltare continud a cadrelor didactice
concretizatd in rezultate foarte bune in plan profesional sau la olimpiade si concursuri
scolare.

Misiunea tuturor a fost

1. Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati si competente ce permit
incadrarea absolventilor pe piata europeand a muncii;
2. Sa realizdm reconversia profesionala;

w

Sa credm un cadru in care profesorii sa se simta impliniti profesional;

4. Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de cunoastere, de a-si folosi
tehnicile informationale, de a dobandi abilitdti de comunicare in limbile moderne;

5. Sa asigure elevilor un nivel intelectual moral si civic universal;

6. Partenerii educationali ai liceului: elevi, parinti, comunitate, institutii publice au

beneficiat prin implicare si competentele profesionale ale cadrelor didactice,

didactic auxiliar si adminidtrativ de certitudini: educatie, decenta, siguranta,

deschidere spre nou.

e Puncte tari ale ,,mediului intern”:

- Manageri formati;
- Profesori foarte bine pregatifi
- Profesori metodisti (matematica, fizica informatica);
- Profesori formatori in domeniul reformei in invatamant;
- Profesori colaboratori ai Serviciului National de Evaluare;
- Elevi bine pregatifi, admisi in urma admiterii computerizate;
- O buna traditie a invatamantului (99% din absolventi devin studenti);
- Cabinete de informatica;
- Cabinet AEL;
- Sala,,Club European”;
- Ocupare optima a spatiului existent;
- Centru de documentare;
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- Oferta educationala atractiva prin materialele optionale propuse;
- In cadrul curriculumului in dezvoltare locala si a curriculumului diferentiat;
- Profesori autori de manuale si programe;
e Puncte slabe ale ,,mediului intern”:
- Migrarea specialistilor;
- Motivatia uneori slaba din partea elevilor;
- Slaba dotare a laboratoarelor de fizica si chimie;
- Lipsa resurselor financiare;
e Oportunitati ale mediului extern
- Accesul imediat dupa absolvire pe piata muncii;
- Posibilitatea de retragere a resurselor financiare prin cursuri de formare si
reconversie profesionala;
- Statutul de liceu reprezentativ; autonomia unitatii scolare;
- Situarea liceului intr-o zona centrala;
- Implicarea in programe de parteneriat;
- Implicarea profesorilor in elaborarea de manuale, programe, sisteme de
evaluare;
- Implicarea comunitatii, administratiei locale in relatia cu scoala;
e Amenintari ale mediului extern
- Starea precara a economiei
- Canale de comunicare defectuoase
- Rata demografica descendenta

10. COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "TUDOR VIANU” -
LEADERSHIP ORGANIZATIONAL

Analiza calitatii invatamantului, prin intermediul unor date statistice sau prin
evidentierea unor activitati didactice, ne indreptateste sa afirmam ca in anul scolar
2011 — 2012 Colegiul National de Informatica ”Tudor Vianu” a oferit partenerilor
sai: elevi, parinti, comunitate un model educational. Bazat pe reconceptualizarea
curriculumului, in acord cu realitatea sociala si a, acest model are drept obiectiv
conceptul de educatie permanenta.
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Adevirata organizatie, « Scoald europeand » liceul a valorificat tot ce este viabil
din experienta cadrelor didactice, alaturi de o politicd educationala bazata pe
flexibilitate si adaptabilitate. Acest model educational se bazeaza pe o « tehnologie”
a finalitatilor si selectirii continuturilor in functie de obiectivul fundamental al
educabilului, accesul la o0 edecatie bazata pe autoformare si autodezvoltare.

Obiectivitatea acestei analize, asumarea pe baza acesteia, a aspectelor ce implica
ameliorarea calitatii, denota existenta unei strategii manageriale, bazata pe
consecventd in urmairirea scopurilor, dezvoltare profesionald si implicare din
partea cadrelor didactice, dezvoltare institutionald si inovare in managementul
conducatorilor unitatii, dezvoltarea parteneriatelor si responsabilitatea publica a
tuturor.

in concluzie, aceste aspecte demonstreazii existenta unei strategii a concurentei
bazata pe coordonare si colaborare. Manegeri, cadre didactice, elevi, parinti sau
institutii partenere descopera la Colegiul National de Informatica “Tudor Vianu” 0
scoala moderna.

Afirmarea si confirmarea statutului de lider in educatie sunt sustinute prin
abordarea originala a acestui concept — educatia — In functie de mai multi factori:
procesul d invataméant, beneficiarii educatiei si mecanismele de administratie si
control. Procesul de predare — invatare si evaluare a situat intotdeauna in centrul
preocuparilor elevul, nevoile si capacititile de invatare ale acestuia. Metode
moderne de predare, apararea drepturilor si libertatilor elevilor, siguranta
sanatatii, respectul personalitatii acestora, fac posibil transferul spre o etapa
superioara de perceptie a scolii, reper important in cariera elevului. Prin oferta
educationala, oportunitatile oferite (educatie non-formala, parteneriate si proiecte),
prin respectarea drepturilor sale, elevul alege aceasta scoala in funtie de motivatii
superioare: prestigiul profesional, educatie — demnitate.

Mecanismele de administratie si control fac posibila atragerea de fonduri,
implementarea unor programe si proiecte educationale menite sa ofere profesorilor
si elevilor o viziune noua asupra scolii: sistem educational si social ce are ca
finalitate formarea completa a beneficiabilului educatiei.
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Puncte tari

Puncte slabe

- Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu
solid din punct de vedere financiar, din familii
bine inchegate si motivate pentru invatamant

si educatie.

- Cei mai mulii elevi sunt bine dotati

intelectual si cu posibilitati de adaptare la

diferite activitati.

- - Activitati extrascolare si extracuriculare
variate si o buna colaborare cu comunitatea
locale, cu Palatul

locald, cu organismele

Copiilor.

- Inertie din partea unor profesori in modernizarea

metodelor de predare, invatare, evaluare.

- Exagerarea din partea unor cadre didactice privind

cerintele /pretentiile in raport cu prestatiile elevilor.

- La unii dascali — metode excesiv traditionaliste,

conservatorism.

Oportunitati

Animozitati , amenintari .

-Pozitia geografica a scolii.

-Resursele economice ale familiilor.

-Calificarea cadrelor didactice si munca
sustinuta a acestora.

-0 foarte buna cultura traditionala.

-0 foarte bunda colaborare cu agentii

economici din zona, cu Asociatia Parintilor.

-Resursele materiale ale scolii.

-Rigiditatea unor cadre didactice in ceea ce priveste notarea

elevilor.

-Mentalitatile unora dintre parinti de a-i transfera pe elevi

la unitatile care acorda foarte usor nota 10.

-Tendinta generala a elevilor de a nu mai citi carti.

-Tendinta generald a elevilor de a invata mai putin, dar de a

obtine note bune cu efort minim.
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-Programele de parteneriat.

-Sponsorizarile.

-Autofinantarile prin inchirieri.

-Curriculum la decizia scolii realizat in functie

de nevoile elevilor, pe baza cererilor.

-Perfectionarea cadrelor didactice.

-Sala de sport + teren de sport.

-Sala de festivitati.

-Biblioteca scolara + depozit de carte + sala de

lectura

-Punct alimentar.

2. ANALIZA COMUNITATII LOCALE

Conform ultimului recensamant, populatia scolara din circumscriptia arondata scolii este in
scadere fata de anii precedenti, cauze fiind mutarea in mediul rural, plecarea in Spania (si alte tari)

si optiunea libera a parintilor si pentru alte scoli.

Din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin

ortodoxa, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

Rata somajului in randul parintilor elevilor este mica ; acest lucru nu influenteaza accentuat

nivelul de trai.
Din analiza efectuata reies problemele cu care se confrunta scoala :
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e comportamentul neadecvat al unora dintre elevi in scoala si in comunitate

e amenintarea unora dintre parinti sa-si transfere copiii in alte scoli similare

e scaderea interesului elevilor pentru cultura si traditii

e slaba implicare a unora dintre cadrele didactice in problemele scolii

3. ANALIZA PEST

DOMENIILE

NIVELURI DE ANALIZA A CONTEXTULUI

ANALIZEI PEST

CONTEXT NATIONAL

CONTEXT REGIONAL

CONTEXT LOCAL

CONTEXTUL
POLITIC

Programele
guvernamentale
nu au continut
pana in prezent
obiective
concrete legate
de Tnvatamant
Sfera politicului a
ramas in afara
continutului
reformei
Unitatile de
fnvatamant au
dobandit
autonomie
asupra
particularitatilor
scolare si asupra
curriculumului
Optiunile
dominante se
refera la
caracterul
aplicativ al
programelor, in
concordanta cu
cerintele
europene

Adresabilitatea
scolii depaseste
posibilitatile
locale spre cea
regionala dar nu
atinge nivelul
national
Contextul
regional ramane
ancorat in
organizari pe
judete
invecinate si
mai putin pe
regiuni propriu-
zise

Scoala incepe o
politica proprie la
nivel curricular,
dar si la nivelul
resurselor si al
finantarii
descentralizarea
se manifesta ca
delegare de
autoritate
autonomia in
plan local
sporeste
raspunderea
scolii fard o
crestere
substantiald a
sprijinului
autoritatilor
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resursele
financiare ale
sistemului de
invatamant sunt
orientate in
principal spre

se prevede o
expansiune
economica
pentru
domeniile
prioritare ale

pe plan local,
societatile
comerciale
asigura locuri de
munca n special
pentru ramurile

rural si spre regiunii din industria
zonele depdsirea usoard
defavorizate limitelor locale este de asteptat o
e nuestede si judetene extindere a
asteptat o permite cererii pentru
crestere extinderea profesiile din
substantiala a pietei pentru domeniul
CONTEXTUL finantarii care calificarile serviciilor
ECONOMIC fnvatamantului, oferite de liceu
raportata la sunt cerute
procentul real
alocat din PIB
e evolutia
economicad este
inca incerta, nu
se pot emite
prognoze sigure
privind cererea
de calificari pe
piata fortei de
munca
e scaderea apare cresterea
generala a fenomenul de abandonului
populatiei abandon scolar scolar local
scolare, zonal si datorita
determinata in sectorial, imposibilitatii de
principal datorita scaderii a face
demografic, dar si si lipsei naveta(sardcie,
de politicile motivatiei lipsa mijloacelor
scolare practicate pentru studii de transport in
CONTEXTUL pana in prezent exista inegalitati comun)
SOCIAL e diminuarea destul de crearea
populatiei scolare importante conditiilor pentru

din tnvdatamantul
profesional
datorita orientarii
prioritare spre

invatamantul

liceal teoretic
orientarea
crescanda a
absolventilor

intre oferta de

scolarizare pe
plan regional
ceea ce poate
constitui o
oportunitate
pentru grupurile
scolare
profesionale

scolarizarea
populatiei
defavorizate
poate fi o
oportunitate
pentru
dezvoltarea
scolilor
profesionale
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spre liceu.

dezvoltarea
tehnologica
favorizeaza
tehnologiile de

contextul
regional nu are,
deocamdata, o
influenta prea

politica generala
de dotare cu
calculatoare nu
se regaseste in

varf si cele mare in ceea ce mod egal pe plan
implicate in priveste local, ceea ce face
dezvoltarea sustinerea ca multe unitati
serviciilor speciald a scolare sa ramana
informatice si de fnvatamantului in urma sub
comunicare in procurarea raport tehnologic
CONTEXTUL sunt promovate echipamentelor Si cc‘)rr.mfjrjic‘ational
programe de pentru posibilitatile
TEHNOLOGIC dotare a tehnologiile de locale de sprijin a
unitatilor de varf scolilor pentru
fnvatamant cu dotaricu
calculatoare tehnologii

generalizarea
accesului la
Internet
faciliteaza
globalizarea,
depasirea
granitelor locale
si regionale

maxime sunt fnca
reduse

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

e Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitate si
echitate in relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la
nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se fintalnesc si cazuri de ruting,
conservatorism, automultumire, reduse, insa, ca pondere.

e Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice ,a parintilor si a intregului personal al

scolii.
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Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de

angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii,

relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este receptiva la sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si obiective

la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, fi sprijina si evita un

control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.

5. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru,
programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

Curriculum la decizia scolii

diversificat,care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;
Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational ;

Surse informationale bogate : manuale,
parascolare,

auxiliare didactice,

PUNCTE SLABE
Oferta CDS a Scolii nu satisface 1in

totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o

activitate atractiva pentru acestia.
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bibliotecd, internet, televiziune prin

cablu;

e OPORTUNITATI

e Majoritatea parintilor colaboreaza cu
cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare si parascolare.

e Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasa in vederea
achizitionarii

e Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

Existenta unor necorelatii  intre
programele scolare de la invatamantul
primar cu cele de Ila finvatamantul
gimnazial;

Starea fizica precara a manualelor la

unele obiecte.

B.RESURSE UMANE

e PUNCTE TARI

e Personal didactic titular calificat,
majoritatea cu gradul didactic;

e Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

e Personal nedidactic constiincios si
disciplinat;

e Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

e Participarea cadrelor didactice |Ia
cursuri de formare pe o tematica
diversa;

e Cadrele didactice au abilitati in
domeniul IT si preocupari pentru

asistata pe

predarea lectiilor

PUNCTE SLABE

Conservatorism 1n utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la
ciclul gimnazial;

Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
organizarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe profesor, lipsa unor priceperi si
deprinderi de a lucra pe calculator
Valorificarea insuficienta a datelor obtinute n
urma monitorizarii si controlului activitatii

didactice
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calculator.

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-
profesori, profesori-parinti ) existente
favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

Existd o bunda delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice (
exista comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o buna
coordonare a acestora.

Ameliorarea conflictelor ivite prin
activitatea cabinetului psiho-

pedagogic

OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoala a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;
Parinti care solicita si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;
Numar mare de solicitari de
inmatriculare din alte sectoare ale
municipiului;

Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea
continuad a cadrelor didactice.
Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
ONG, universitati;

Intalniri frecvente de cate ori este

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.
Mentalitatile -s-a creat obiceiul de a fugi dupa

note mari fara acoperire.
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cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (lectoratele cu parintii la
nivelul clasei, scolii, consultatiile);

e Existenta e-mail in scoala si navigarea
pe INTERNET pentru documentare;

e Metodisti, responsabili de cercuri
pedagocice, membirii ai Consiliului

reprezentativ al cadrelor didactice

e C. RESURSE MATERIALE

e PUNCTE TARI

e Scoala detine autorizatie de
functionare;

e Baza materiala buna in continua
modernizare;

e Realizarea de venituri extrabugetare
din 1inchirieri de spatii, donatii si
sponsorizari;

e Scoala dispune de o baza didactica
buna, innoita permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare
didactice, parascolare;

e Conectarea la Internet si Ia
televiziune prin cablu;

e Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii
periodice.

e starea buna a corpurilor de cladire si

PUNCTE SLABE

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;
cadre asuma

Unele didactice nu Tsi

responsabilitatea  gestionarii si  intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

Lipsa unui proiect cu finantare externa;

Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.
Nu s-a reusit in cei 14 ani de cand functionam in
noul local sa refacem suprafata asfaltica din
incinta curtii scolii care in acest moment este
deteriorat si nu ofera conditii optime pentru
orele de educatie fizica.

Nu s-a reusit sa obtinerea de fonduri suficiente
pentru transportul, cazarea si masa, elevilor
sportivi la competitiile judetene si nationale la
care scoala se califica si care sunt in Calendarul

competitiilor sportive avizate de catre M.E.C.T. in

39




PROIECTUL DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

a spatiilor scolare si incadrarea in
normele de igiena corespunzatoare ;
existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale (fizica-chimie, biologie si
informatica) si a salilor de clasa ;
interesul acordat de Comitetul
Cetatenesc de Parinti in ceea ce
priveste dotarea cu material didactic ;
colaborarea buna cu Primaria-
Consiliul Local privind fondurile de
buget, repartizarea si desfasurarea
cheltuielilor in functie de nevoi ;
scoala dispune de posibilitatea
achizitionarii de fonduri banesti
extrabugetare : sponsorizari,
autodotari (prin inchirierea spatiilor
scolare in afara programului propriu
scolar) ;

scoala are sala de sport, vestiare si
toalete, sala de festivitati cu scena si
aparatura necesara pentru buna
functionare (prin autodotare),
biblioteca cu depozit de carte si sala
de lectura, teren de sport, punct
alimentar ;

exista personal didactic si auxiliar
dispus sa supravegheze obiectivele
inchiriate in  timpul liber al

programului de lucru cu elevii.

fiecare an scolar.
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e OPORTUNITATI
e Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai

eficienta a fondurilor;

AMENINTARI
Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
nevoile scolii.

Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei

e Sprijin din partea Consiliului scolare de pastrare si intretinere a spatiilor
Reprezentativ al Parintilor pentru scolare ;
rezolvarea problemelor materiale e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
curente conduce la uzura morala a echipamentelor
e Solicitarile de finchiriere a spatiilor existente ;
scolare in conditii avantajoase pentru
scoal3;
e Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea
asigurarii  de conditii materiale
decente;
e Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare
si sala de sport si cu carte scolara
pentru bibloteca.
e D.RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT
e PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE

e Colaborarea cu Primaria, Politia

municipului, Directia pentru Sanatate

Publica, Inspectoratul Teritorial de

Munca, Grupul de  pompieri,

Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Oficiu

pentru protectia

consumatorului;

Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din

tar3;
Inconsecventa Tn promovarea

comunitate.
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Relatii de parteneriat cu Asociatia
Parintilor;

Schimb de experientda cu celelalte
scoli din municipiu;

Relatii de parteneriat cu scoli din
Germania, Turcia, dezvoltate in cadrul

unui proiect Comenius..

OPORTUNITATI

Paleta largd de oferte pentru
proiectele de parteneriat;

Lobby din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;
Deshiderea  spre colaborare a
institutiilor si  organizatiilor  din
comunitatea locala.

Descentralizare Si autonomie
institutionala ;

Existenta unor spatii scolare care pot
fi inchiriate (Sali de clas3, laboratoare,
sala de sport, sala de festivitati, etc. ),

in scopul obtinerii de fonduri banesti.

e AMENINTARI

e Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora in viata scolii;

e Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a

problematicii vaste din activitatea scolii.

A.

6. PROIECTUL DEZVOLTARII RESURSELOR UMANE PE TERMEN MEDIU

2010-2014

Proiectarea evolutiei resurselor umane la nivelul unitatii in perioada 2012-2016 presupune o

atenta analiza de tip SWOT (realizata mai sus ) integrata analizei realizata la nivelul intregii activitati a

unitatii pe urmatoarele coordonate
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e Realizarea de recensaminte ale populatiei scolare- periodic pentru a surprind dinamic populatia

scolara, evolutia ei

e Analiza planului cadru de incadrare , cu accent pe numarul de clase , numarul de ore corelat cu

incadrarea cu profesori titulari si repartizarea orelor ramase , in baza Legii 128/alin4.
e Realizarea unui studiu privind pensionarea la limita de virsta a personalului didactic si nedidactic

o Stabilirea unui raport intre elevii veniti si elevii plecati si aplicarea concluziilor si pentru 2012-2016,
in vederea stabilirii numarului de elevi incadrati pe clase si nivele de clase

e Starea sanatatii cadrelor didactice- eventuale pensionari pe caz de boala sau incapacitate de munca

e Impactul mobilitatii cadrelor didactice asupra procesului de predare- invatare, cu accent pe incadrarea
personalului didactic

¢ O buna colaborare cu scolile din oras(parteneriate, programme in comun, vizite, serbari)

VIl . PRIORITATI NATIONALE:

1. Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev;

2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;
3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare local3;

4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesional3;

5. Formarea continua (metodica specifica);

6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la

dezvoltarea personala si profesionala a elevilor;

7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei;
8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;

9. Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic;

10. Asigurarea unui management educational de inalta performanta;
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11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau
minoritate;
12. Dezvoltarea unor auxiliare ,materiale didactice pentru formare diferentiata;

13. Asigurarea conditiilor pentru integrare europeana.

VIl. PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE

1. Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
2. Dezvoltarea parteneriatului SCOALA - COMUNITATEA LOCALA;
3. Prognoze sectoriale pe termen mediu si lung;

4. Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

VIII. TINTE

Colegiul National de Informatica Tudor Vianu, are ca tinte strategice ale Planului de dezvoltare
scolara, urmatoarele :
1. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;
2. Tncadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifica si metodica, receptiv la nou
si interesat de perfectionare si formare continua;
3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare, cresterea performantei scolare.
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4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea

acestuia prin atragerea de fonduri extrabugetaresi prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

IX. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA

Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor materiale | resursa umana comunitare
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului chestionare materialelor materiala a parteneriatului
la Decizia $Scolii | elevilorsi necesare cadrelor cu parintii i
prin parintilor; prevazute in didactice care implicarea
consulatarea programele realizeaza acestora in
. . -Cresterea T o ‘s .
elevilor si a o disciplinelor discipline pregatirea si
R . | atractivitatii si . . . «
parintilor si icabil optionale; optionale si desfasurarea
. aplicabilitasii . -
cuprinderea Pi ? 3 activitsti activitstilor
. optionalelor; -Identificarea . .
tuturor elevilor extracurriculare extracurriculare;

intr-o forma de
educatie
extracurriculara

-Activitati
extracurriculare
complementare.

surselor de
finantare;

-Folosirea eficienta

de calitate;

-Extinderea
parteneriatului
cu institutii si

a dotarilor .
i ONG-uri
existente.
2.Incadrare  cu | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu

personal didactic

cu inalta
pregatire
stiintifica si
metodica,

receptiv la nou si
interesat de

procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;

-Valorificarea
oportunitatilor

sumelor necesare
pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local;

-Marirea
numarului de

programe de
formare in
specialitatea
cadrelor
didactice de la
gimnaziu;

-Perfectionareea

Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de
formare in
specialitate si
metodica
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perfectionare si
formare

oferite de paleta
larga de cursuri

calculatoare
pentru folosirea

cadrelor
didactice in

pregatirii
specialitatii;

continua. de formare. sistemului problematica
elecronic managementului
informatizat; clasei;
-Consultarea -Elaborarea de
cadrelor didactice | materiale si
in vederea ghiduri metodice
completarii in comisiile de
materialului specializare.
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Transmiterea
esecului scolar , | Tnvatamantului a materialului stimularea catre licee afisei
cresterea diferentiat didactic si a materiald a de caracterizare
performantelor pentru mijloacelor de cadrelor psihopedagogica
elevilor asigurarea fnvatamant din didactice ai caror | a absolventilor;
supradotati si | incluziuniicopiilor | dotare; elevi obtin L
includerea cu CESsi . rezultate le -ACt'VItaFI de
tuturor elevilor | prevenirea —A5|gur.area competitiile F.JarteAnenat cu
intr-o forma | esecului scolar ; fondurilor nationale. Ilcee.ln ve.c?lerea
superioars de necesare pentru cuprinderii
scolarizare; -Crestera achizitionarea de tuturor
aportului noi mijloace de absolventilor
disciplinelor fnvatamant si clasei a Vlll-a
optionale le material didactic ; intr-o forma de
asigurarea invatamant
pregatiri de baza
a elevilor;
-Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta.
4.Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
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functionalitati
patrimoniului

scolii ,
dezvoltarea
acestuia prin
accesarea

fondurilor UE.

ce tin de
pastrarea si
intretinerea bazei
materiale a scolii;

-Includerea in
cadrul lectiilor a

cheltuielile de
intretinere si
reparatii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;

didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;

-Implicarea
membrilor

claselor;

-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de

elementelor g consiliului de noi surse de
. -procurarea de - . .
educative de P _ administratie in finantare.
y . fonduri .
pastrare si gestionarea
R . extrabugetare; . .
intretinere a bunurilor si
bazei materiale a | _Realizarea recuperarea
. achizitii de bunuri . .
-Realizarea unor | = o -Instituirea unui
. e si servicii in oo .
investitii prin . B premiu in bani
conditiile legii; .
accesarea unor pentru motivarea
proiecte -Aplicarea elevilor si
europene, prevederilor cadrelor
sponsorizari, regulamentului didactice privind
proiecte cu scolar pentru pastrarea
finantare recuperarea bunurilor
extrabugetara. pagubelor produse | Materiale ale
de elevi. scolii.
5. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de -Popularizarae -lImplicarea
imaginii scolii in | elevilorsi resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor extrabugetare a factorilor actiuni de
didactice in pentru realizarea implicati in promovare a

popularizarea
rezultatelor scolii
in randul
parintilor;

-Se vor edita
pliante si afise
care vor
cuprinde
informatii despre
realizarile scolii;

materialelor
promotionale;

-Asigurarea
logisticii necesare
pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

activitatile de
parteneriat;

-Motivarea
participantilor
prin acordarea
de premii.

imaginiii scolii;

-Realizarea unor
activitati
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.
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-Se va asigura -Proiectul de buget
informarea va prevedea
comunitatii fonduri pentru
locale prin premierea elevilor
intermediul si formatiilor
mass-media castigatoare.
local;

-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate.

X. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
2. Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE
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1.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

50% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a

asigura managementul eficient al clasei-folosirea mijloacelor multimedia.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.
Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul

programelor nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE

2.

Cresterea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet;
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.
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Nr.

Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2012/

2013

2013/

2014

2014/

2015

2015/

2016

CURRRICULUM §I
VIATA SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea |
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor

pentru disciplinele optionale
alese de elevi;

v

Proiectarea activitatilor

extracurriculare si cuprinderea

tuturor elevilor intr-o forma
de activitate nonformala.

v

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare Si

v

asigurarea educatiei de baza
pentru toti elevii;

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei ;

in activitati de cercetare

Implicarea cadrelor didactice

pedagogica in vederea

v

elaborarii de materiale
metodice si instrumente de
activitate  didactica  (fise,
teste);

Perfectionarea cadrelor

v

v
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didactice in utilizarea
calculatorului, folosirea
mijloacelor multimedia si
cresterea numarului de lectii
in Sistemul Educational

Informatizat.

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

S|

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru

desfasurarea procesului

instructiv-educativ;

Asigurarea finantarii pentru
activitati de Tintretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentry

v

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de
stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si
didactice.

infiintarea  unei  bucitarii

demisol;

Gestionarea de catre
invatatori, diriginti Si
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din

v

v

salile de clas3;

Identificarea de programe de
finantare externad si scrierea

de proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scolile;

Identificarea de noi programe|

de finantare pentru realizarea

v

51



PROIECTUL DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

proiectului educational
“Invatamantul  centrat pe

elev”, editia a V-a.

infiintarea  unui  cerc(sau
disciplind optionald) de inot_in

parteneriat cu Primaria si
Palatul Copiilor;

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri 1n

v

parteneriat cu Consikiut
Reprezentativ al Parintilor.

v
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Xil. MECANISME $I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE Sl EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN TINREGISTARREA INSTRUMENTE INDICATORI
BIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director -sefii comisiilor si Sept 2012 -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a PDI
institutionala
-comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia Director -sefii comisiilor si 2012/2013 -proiect CDS -fise de evaluare -standardele
Scolii: proiectare si adj. catedrelor; de evaluare
aplicare
3. nscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentad la | -numar de
formare continua derularii scolii cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de functionalitate | director -invatatori, diriginti, -sdptamanal -registrul de evidenta | -analize, rapoarte Volumul
a cladirii elevi, personal a reparatiilor cheltuielilor
administrativ pentru
reparatii
curente.
5. Proiecte de parteneriat in | Director -responsabil cu proiecte -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
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de predare invatare
reflectata in rezultatele
elevilor

asigurarea si evaluarea
calitatii , sefii comisiilor
si catedrelor

scolii

derulare sau in pregatire | adj. si programe educationale scolii evaluare proiecte
si cadrele didactice
6. Imaginea scolii reflectata | Director -responsabil cu -sdptamanal -in baza de date a -situatii statistice
n mass-media adj. promovarea imaginii scolii
scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizatd de reprezentantii ISMB , MECT.
3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSAB PARTENERI TERMEN INREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
IL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise -descriptori de
realizate in urma adjunct asigurarea si evaluarea | actiunii scolii de apreciere, fise performanta, numar
chestionarii elevilor si calitatii , sefii comisiilor de analiza a persoane
parintilor si catedrelor documentelor chestionate, numar
discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii procesului | Director -comisia pentru -semestrial -in baza de date a -analize, statistici -numarul cadrelor

didactice formate,
numarul elevilor
promovati, mediocri
si cu rezultate de
performanta
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Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial -in baza de date a -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si evaluarea scolii cheltuielilor de
scolare calitatii intretinere
Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial -in baza de date a -analize -Numarul de proiecte
realizate proiecte si programe scolii de parteneriat
educationale. aprobate

Realizari ale scolii reflectate | Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, rapoarte | -numarul de aparitii
in mass media locala si adjunct promovarea scolii scolii pozitive in mass-
nationald media

4.EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISMB , MEdC.

DIRECTOR,

Prof. MOLDOVEANU SEVERIUS
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PLAN OPERATIONAL

INSTITUTIONALA

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2012-2013

PROGRAMUL DE TMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CD$ DIVERSIFICAT $I ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR $I PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea  unui | lanuarie. -director adj. -elevi -cel putin 4 | -bugetul  scolii  are
parintilor si elevilor referitoare la | CDS care sa tind | 2013 o L propuneri vor fi | asigurate sumele
oferta de discipline optionale din | seama si de -Invatatori -parinti incluse in CDS necesare pentru
anul scolar trecut si propuneri | propunerile diriginti —cadre perfectionare cu plata
pentru anul scolar in curs elevilor Si didactice de la bugetul local.

parintilor.

-chestionare

2.Prelucrearea datelor oferite de | -proiect CDS | Februarie -director -baza de date -proiectul CDS va fi
chestionare, prezentarea | unanim apreciat | 2013 oL aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | de catre elevi, -Invatatori 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu parintii | parinti si cadre diriginti
si in orele de dirigentie didactice.
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3. Testarea optiunilor elevilor

privind CD$ 2011-2012

-paleta larga a
disciplinelor
optionale
elevilor

ofera

posibilitatea
alegerii
optionalului dorit

lan. 2013

-director adj.
-invatatori

-diriginti

-tabele
nominale cu
optiuni

-toti elevii vor opta
pentru minium un
optional din oferta
CDS

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA, RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE

PERFECTIONARE $| FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1. Identificarea cadrelor didactice | -existenta in | Sept 2012 -director cadre didactice | -50% dintre | -bugetul  scolii  are
care nu au participat la cursuri de | colectiv de cadre _ profesori opteaza | asigurate sumele
perfectionare 1n specialitate si | didactice care nu -responsabil _ cu pentru participarea | necesare pentru
metodica predarii. au participat la formarea continua la un curs de | perfectionare cu plata
perfectionare 1n formare de la bugetul local.
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. 2012 -director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care 1si manifesta didactice profesori indeplinesc
. -responsabil cu -
interesul de _ conditiile de
participa la formarea continua participare la
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perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor didactice | -40% dintre | lan.-iun. -director Cadre -toate cadrele
la activitati de formare continua profesori vor | 2013 didactice inscrise vor absolvi

participa la un
stagiu de formare
in specialitate

stagiul de formare

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR $I DE CRESTERE A PERFORMANTELOR $COLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI $I INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR iNTR-O

FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE
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ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE
1.Aplicarea diferentiata a | -promovarea lun 2013 -director adj. -elevi -scadereala 0 a
sarcinilor de lucru pentru elevii cu | reala a tuturor ) o _ o numarului de
probleme in Tnvatare, elaborarea | elevilor -sefl Com'?-” $! | -parinti corigenti
Si realizarea planului de cadre metodice -cadre
interventie personalizat, precum didactice
si a curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte | iun. 2013 -director adj. -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea pregatirii pentru | bine pregatiti, ) o _ L numarului de premii | cu premii Tn bani din
performanta capabili s sefi  comisii i | -parinti fondul de premiere.
. cadre metodice
obtind -cadre
rezultate de didactice

performanta la
concursurile  si
olimpiadele
scolare, inclusiv
o calificare la
faza nationala
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PROGRAMUL DE REPARATII $I ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA S| MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI SURSE DE
PERFORMAN]’A FINANTARE
1.Gestionarea si Iintretinerea | -ambient  scolar | 2012-2013 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul Reprezentativ
patrimoniului din clase igienic si placut o L pagubelor realizate | al Parintilor
-diriginti -parinti de catre elevi
-personal
administrativ
2.Achizitionarea de | -cresterea calitatii | Sep.2012- -director -calculatoare -cresterea cu 50% a | -venituri proprii
calculatoare, aparatura audio, | actului didactic mar.2013 ' ' numarului de
videoproiectoare, table videoproiectoare calculatoare
magnetice
4. Zugravirea salilor de clasd, a | -crearea de | Aug.2013 -director -consiliul local -mediu ambiant | -consiliul local
holurilor si grupurilor sanitare conditii igienice in igienic si estetic
spatiul scolar -personal adm.
6. Repararea terenului de sport | -practicarea Aug.2013 -director -consiliul local -consiliul local
din curte sportului in
conditii meteo
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nefavorabile

PROGRAMUL DE INCLUDERE A $COLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII $COLII IN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I SURSE DE
PERFORMANTA FINANTARE

1. Dezvoltarea de -integrarea Sem | -director adj. -elevi -cresgterea cu 15%
relatii de parteneriat | activitatilor elevilor si - ) ) L anumarului de
cu institutii din cadrelor didactice in -consilier proiecte s -parint proiecte de

_— . e programe educative :
municipiu viata spirituala a -cadre didactice parteneriat

municipalitatii

2. Popularizarea prin | -comunitatea face 2012-2013 -director adj. -elevi -minimum o aparitie
intermediul mass- cunostiinta cu pe saptamana in mass
media a factorior -consilier proiecte si -parinti

implicati Tn activitati

realitatile si
preocuparile scolii

programe educative

-cadre didactice

media locala
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de parteneriat

3.Realizarea zilei scolii | -dezvoltarea Noiemb. -director -elevi -realizarea unui -bugetul Consiliului
prin implicarea parteneriatului 2010 numar din revista Reprezentativ al

N . . - -parinti " ...
parintilor si a scoalad-familie- parint scolii Parintilor
comunitatii locale comunitate _cadre didactice
3. Implicarrea -dezvoltarea relatiei Sem I -director adj. -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului
parintilor in actiuni de | scola-familie activitati lunare Reprezentativ al

. - -consilier proiecte si -parinti <
promovare a imaginii P 3 parint Parintilor
. . programe educative
scolii, realizarea de _cadre didactice
serbari, carnavaluri,
tombole
4. Relizarea -organizarea unui Sem | -director -elevi - -sponsorizari, fonduri
proiectului simpozion national extrabugetar
. -coordonatorii -parinti

educational parint
A proiectului

Invatamantul centrat -cadre didactice
pe elev”
6. Desfasurarea - schimb util de Noiembrie Director -elevi -2 intalniri
proiectului Comenius | cunostinte si 2012

‘. - Coordonatorul -parinti -un spectacol literar
cu tarile partenere experienta P ¢ P
Februarie proiectului muzical
2013 -cadre didactice
-excursie
documentarad

-170 de participanti

DIRECTOR,
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