Colegiul National de Informatica ”Tudor Vianu”

Plan managerial

pentru anul scolar
2012 — 2013



Motto:

"Educatia este ceea ce ramane
dupa ce al uitat tot ceea ce al
invatat in scoala. ”

Albert Einstein



Premise

1. Contextul socio-economic si politic al anului scolar 2012-2013
este marcat de o noud crizd ce poate produce schimbari greu de
anticipat in varii domenii iar progresul tehnologic cunoaste un ritm tot
mai accelerat. Astfel rolul scolii este de a pregati elevii pentru
probleme, tehnologii si meserii ce Inca nu exista. Integrarea Romaniei
in Uniunea Europeand ofera o seama de oportunitéti inclusiv pe piata
muncii, dar impune cu stringenta necesitatea racordarii la standardele
si cerintele europene in domeniul educatiei. Studierea sistemelor
educationale europene si implementarea elementelor de progres devin
o obligatie morala fatd de tanara generatie. Prezentul Plan managerial
va avea in vedere initierea si organizarea unor activitati care sa
conduca la atingerea acestor standarde.



2. BAZA CONCEPTUALA.

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoare-

le acte normative:

Legea Educatiei Nationale. Legea nr. 1/2012;

HG 414/2012 privind aprobarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul
preunivesitar si universitar de stat in anul scolar 2012-2013 ;

Ordinul 4034/2012 privind structura anului scolar 2012-2013;

HG 1618/2009 privind finantarea unitatilor de invatamant preunivesitar de
stat, finantate din bugetele locale pe baza standartelor de cost elev/prescolar
pentru anul 2010;

Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005

Legea nr. 354/15.07.2004 pentru modificarea §i completarea Legii
invatdmantului nr.84/1995;

Legea nr. 268/13.06.2003 pentru modificarea §i completarea Legii
invatdmantului nr. 84/1995;

Legea invatamantului nr. 84/24.07.1995, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

Ordin nr.4579/23.06.2008 privind modul de platd a personalului didactic
care face parte din comisiile pentru examenul national de bacalaureat si
pentru examenele de absolvire/certificare a competentelor profesionale
pentru invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si vocationala si
invatamantul postliceal - sesiunile anului 2008;

Ordin nr. 4722/09.07.2008 de modificare a OM nr. 3568/11.03.2005 privind
plata membrilor comisiilor de pregatire a elevilor selectionati in loturile
nationale in vederea participarii la olimpiadele internationale

Regulament privind regimul actelor de studii in sistemul de invatdmant
superior, 2007

Lege privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant, Legea nr
35/2007

Ordonanta de urgenta pentru modificarea Leqii invatamantului nr. 84/1995,
oug nr. 128/2007

Lege privind aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 102/2006
pentru modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, legea nr. 240/2007

Lege pentru aderarea Romaniei la Conventia privind definirea statutului
scolilor europene, adoptata la Luxemburg la 21 iunie 1994, legea nr.
356/2007
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Lege nr. 2/2008 privind modificarea Legii invatamantului nr. 84/1995,
republicata

Requlament privind actele de studii si documentele scolare in invatamantul
preuniversitar, 2005

Ordonanta privind cresterile salariale ce se vor acorda in anul 2008
personalului din invatamant, ordonanta nr. 15/2008

Hotarare privind aprobarea pentru invatamantul preuniversitar si superior de
stat in anul scolar/universitar 2008/2009, hotarare nr.170/2008

Lege nr. 157/2004 privind instituirea bursei speciale "Guvernul Romaniei"
pentru formarea managerilor din sectorul public

Legea nr. 123/2008 pentru o alimentatie sanatoasa in unitatile de invatamant
preuniversitar

Ordin _nr. 4277/2008 pentru aprobarea Metodologiei Proiectului privind
predarea cursului de Limba, cultura si civilizatie romaneasca in unitati de
invatamant din state membre ale Uniunii Europene si a instrumentelor de
lucru

OUG nr. 87/2008, ordonanta de urgenta privind dotarea cu calculatoare tip
desktop a unitatilor in care se desfasoara invatamant liceal si profesional de
stat

Lege nr. 17/2007 privind educatia tinerilor supradotati, capabili de
performanta inalta

Lege nr. 143/2008 pentru completarea art. 174 din Legea invatamantului nr.
84/1995

Ordin nr. 4898/2008 pentru modificarea Ordinului_ministrului_educatiei Si
cercetarii_nr. 4.839/2004 privind criteriile specifice si _metodologia de
acordare a sprijinului financiar in _cadrul Programului national de protectie
sociala Bani de liceu

Ordin_nr. 4936/2008 privind modificarea si _completarea Ordinului
ministrului__educatiei, cercetarii _si_tineretului _nr. 4.644/2008 pentru
modificarea Ordinului _ministrului educatiei, cercetarii si tineretului nr.
3.628/2008 privind aprobarea programelor

Ordin nr 1563/2008 pentru aprobarea Listei alimentelor nerecomandate
prescolarilor si scolarilor i a principiilor care stau la baza unei alimentatii
sanatoase pentru copii si adolescenti.

Ordonanta de urgenta nr. 75, din 12 iulie 2005, privind asigurarea calitatii
educative

Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si
evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie Anexa H.G.
nr.22/25.01.2007



http://www.euroticket.ro/legislatie/lege_modificare_legea_invatamantului_2_2008.php
http://www.euroticket.ro/legislatie/lege_modificare_legea_invatamantului_2_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/regulament_acte_studii_preuniversitare.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/regulament_acte_studii_preuniversitare.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordonanta_cresteri_salariale_invatamant_15_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordonanta_cresteri_salariale_invatamant_15_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_bursa_speciala_guvernul_romaniei_formare_manageri_public_157_2004.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_bursa_speciala_guvernul_romaniei_formare_manageri_public_157_2004.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_alimentatie_sanatoasa_unitatile_invatamant_preuniversitar_123_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_alimentatie_sanatoasa_unitatile_invatamant_preuniversitar_123_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_metodologie_predarea_limba_civilizatie_romana_unitati_invatamant_state_membre_4277_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_metodologie_predarea_limba_civilizatie_romana_unitati_invatamant_state_membre_4277_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_metodologie_predarea_limba_civilizatie_romana_unitati_invatamant_state_membre_4277_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_metodologie_predarea_limba_civilizatie_romana_unitati_invatamant_state_membre_4277_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/oug_dotare_calculatoare_desktop_invatamant_liceal_profesional_stat_87_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/oug_dotare_calculatoare_desktop_invatamant_liceal_profesional_stat_87_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/oug_dotare_calculatoare_desktop_invatamant_liceal_profesional_stat_87_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_educatia_tinerilor_supradotati_performanta_inalta_17_2007.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_educatia_tinerilor_supradotati_performanta_inalta_17_2007.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_modificare_legea_invatamantului_memorii_usb_143_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/lege_modificare_legea_invatamantului_memorii_usb_143_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_metodologie_acordare_bani_liceu_4898_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_metodologie_acordare_bani_liceu_4898_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_metodologie_acordare_bani_liceu_4898_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_metodologie_acordare_bani_liceu_4898_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_aprobare_programe_studii_universitare_masterat_4936_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_aprobare_programe_studii_universitare_masterat_4936_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_aprobare_programe_studii_universitare_masterat_4936_2008.php
http://www.dreptonline.ro/legislatie/ordin_modificare_aprobare_programe_studii_universitare_masterat_4936_2008.php

3. Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Colegiul National de
Informaticd “Tudor Vianu” in anul scolar 2010 — 2012 scoate in
evidenta urmatoarele aspecte:

Puncte tari

Proiecte diverse 1n care
elevii si profesorii se pot
remarca,

Pregdtire buna a elevilor,
care permite fiecdruia sa
aiba optiuni viitoare;

Puncte slabe

Suprapunerea cerintelor, a
testarilor, ceea ce duce la o
distribuire inegala a
efortului elevilor;

. Aplicarea unor metode : <
. « Curriculumul nu raspunde
moderne 1n procesul de o o
N s A aspiratiilor tutror elevilor;
Invatamant; ’
« Profilul claselor in

concordantd cu cerintele de
pe piata muncii;
Atragerea elevilor
performanta;
Perceptia comunitatii fata de
liceu

catre

Insuficiente  materiale si
mijloace didactice

« O buna baza matenala
specifica rofilului de
>P P . ..« Resursele extrabugetare nu
informatica al colegiului: N ) .
. acopera nevoile scolii;
acces la internet,
televizoare, video,

retroproiectoare,
videoproiectare, dotarea cu
echipamente de calcul
pentru desfasurarea orelor in
sistem AEL, sistem de
supraveghere video a scolii
pentru asigurarea protectiel
elevilor

Pozitionarea cladirii

Insuficienta sustinere din
partea anumitor catedre a
activitatilor extracuriculare;



colegiului in zona centrala a
Bucurestiului, deservitd de
suficiente  mijloace  de
transport in comun

Profesori  bine pregatiti,
cunoscuti, dedicati meseriei
s1 apreciati;

Dorinta de cunoastere a
elevilor;

Numar mare de titulari;
Posibilitatea de a lucra cu
unii dintre cei mai buni
clevi din tara;

Existenta laboratoarelor de
informaticad s1 a unei baze
didactice moderne (table
interactive, laboratoare de
fizicd, biologie, chimie,
cabinet de limba romana);

Atmosfera  destinsa, de
incredere reciprocd, intr-un
mediu curat;

Comunicare si deschidere
pentru elevi;

Existenta unui cod nescris, a
unui  sistem de valori
acceptat de elevi si de

profesori;
Unul dintre cele mai
cunoscute licee din

Bucuresti;

. Nevalorificarea la maxim a

resurselor
materiale;

umane S1

Program de studiu in doua
schimburi;

Slaba diseminare a
activitatilor desfasurate Ia
nivelul scolii;



Oportunitati

Programe de  pregatire
speciald pentru olimpiade si
concursuri;

Strategia de descentralizare
a invatamantului

OUG privind asigurarea
calitatii in educatie

Dotarea cu materiale a unor

laboratoare;
Materialele didactice
obtinute duc la

modernizarea orelor;
Dotarea la nivelul catedrelor

si laboratoarelor propice
pentru activitati
extracuriculare s
extrascolare;

Dezvoltarea bazei sportive (
teren sintetic);

CNITV — sediul desfasurarii
de proiecte in diferite
domenii;

Frecventarea cursurilor de

perfectionare i formare
continua;

Integrarea in UE,
armonizarea cu legislatia
europeana;

Pregatire AEL,ECDL,;

Amenintari
. Instabilitatea legislativa si a

curriculumului 1n sistemului
de invatamant;

Scaderea numarului de ore
la unele discipline;

Mobilitatea cadrelor
didactice la unele discipline;

Salarizarea inadecvata duce
la pierderea unor profesori
valorosi;

Fonduri foarte mici pentru
dezvoltare;

Statutul social al
profesorilor;



Descentralizarea,;
Inteleapta aplicare a legii
privind asigurarea calitatii

in invatamantul
preuniversitar;
Excelente relatii cu

MECTS, Inspectoratele,
Administratia etc.;

institutii  de  Tnvatamant
superior din Europa;
Prezentari ale universitatilor
europene si americane;

Dezvoltarea campionatelor
interscoli;

Sesiuni de  comunicari
stiintifice;

Sponsorizdri, proiecte de
finantare, proiecte si ONG-
uri interne

Implicarea partilor in mod
institutionalizat prin
Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, mediatorul scolar
Colaborarea cu ONG-uri
pentru elaborarea de
proiecte de mediu

Instabilitatea politicilor
educationale



4. Analiza P.E.S.T:

Politica educationala, avand la baza principiul descentralizarii si
flexibilizarii, al decongestionarii si asigurarii calitatii, se doreste a fi
premisa cresterii calitatii procesului de invatamant. Din pacate,
experienta anilor anteriori ne-a dovedit, politicile din domeniul
educatiei au fost schimbate mult prea des iar o consecventa in sensul
acesta nu poate fi decat nefericita.

La nivelul Bucurestiului situatia economica este mai buna decat in
alte zone ale tarii, ceea ce face ca scolile sa fie mai bine dotate si
sprijinite de catre primarii.

Existenta saraciei, ca si a unor programe mass—media inadecvate,
impune reorientarea termenului de educare, insistandu-se asupra
contracararii efectelor fenomenelor negative mai sus mentionate.
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza
pozitii diferite fata de problematica educatiei Exista astfel, elevi
proveniti din medii sociale instabile, sarace sau dezorganizate, ce fsi
pot pierde in timp motivatia pentru invatatura.O problema la fel de
grava este generatd de statutul social al cadrelor didactice coroborat
cu atitudiniile condescendente ale unor parinti ce considerda ca
profesorii pot fi trasi la raspundere oricand si pentru orice, critica
acestora facandu-se chiar in fata elevilor. Un asemenea comportament
atrage neancrederea elevului in profesor, preocuparea de a rezolva
eventualele probleme la invatatura traducandu-se in contestarea si
chiar dorinta inlocuirii profesorului de la catedra, in loc sd-si indrepte
atentia asupra eforturilor pe care le poate depune in vederea
ameliorarii performantelor scolare

Majoritatea familiilor -standardul material fiind in general ridicat -
beneficiaza de televiziune prin cablu, calculatoare personale conectate
la internet sau alte dispozitive electronice, care pot fi ’prietene” sau
nu



5, NEVOI IDENTIFICATE

e participarea cadrelor didactice la programe de informare asupra
noutdtilor privind proiectele de reformd 1n Invatdmant
(descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in educatie) si
legislatie scolara;

e formarea cadrelor didactice pentru elaborarea si desfasurarea de
proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru
dezvoltare institutionala;

e introducerea alternativelor educationale si organizarea de
schimburi de experienta cu alte scoli de elita.

6. OBIECTIVE STRATEGICE.

e reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii
sanselor;

e descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului
educativ, la nivelul unitatii /institutiei de invatamant;

e oOrganizarea activitatii 1n unitatea scolara pentru inceperea,
desfasurarea si finalizarea anului scolar 2012-2013 in cele mai
bune conditii;

e Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile;

e monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a
evaluarii, pentru eficientizarea procesului educational;

e asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si
monitorizarea atenta a curriculum-ului la decizia scolii;

e incurajarea i sprijinirea participarii la programele de
(auto)formare continua;

e dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

e eficientizarea comunicarii cu mass—media

e crearea unui climat favorabil initiativei personale, care sa
stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul obtinerii unor
rezultate din ce In ce mai bune;

e implementarea sistemului de asigurare si Tmbunatatire a calitatii
invatamantului,recomandat de ARACIP



Conceptia manageriald pentru anul scolar 2012 — 2013 are la
baza  realizarea idealului educational propus de Legea
Invataimantului si de documentele de politici educationald ale
Ministerului  Educatiei, Cercetarii si  Tineretului. Din aceasta
perspectiva finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea
unui absolvent in masurd sa decidda asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata
socialda. Pentru atingereca acestui deziderat colegiul trebuie sa
urmareasca atingerea urmatoarelor finalitati:

Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula s1 de
rezolva probleme, relationand cunostinte din diferite domenii;
Valorizarea experientei personale

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala
(comunicare, gandire critica)

Formarea autonomiei morale

Dezvoltarea capacitdtilor de anticipare si adaptare la schimbarile
rapide ale mediului economic,social,tehnologic, e.t.c.



Filosofia educationala

Viziunea

Starea ideald pe care o dorim pentru Colegiul National de Informatica
,,Judor Vianu” este aceea de excelenta, adicd un centru educational
performant si nucleu cultural emergent, care formeaza cetdteni europeni
de rangul 1.

Misiunea
Misiunea Colegiului National de Informatica “Tudor Vianu”, definita
printr-o strategie educationald complexa, este de

a optimiza constant oferta educationald, in raport cu standardele de
calitate nationale si europene, finand cont de idealurile si exigentele
beneficiarilor directi si indirecti.

Psihologia succesului, parte componentd a ethos-ului scolii, este
sustinuta prin valorificarea traditiilor colegiului, dar si printr-0 adaptare
permanenta la valorile unei societdti moderne si dinamice.

Prin raportare la exigentele noii Legi a Calitatii, Colegiul National de
Informatica “Tudor Vianu” isi defineste propriile coordonate de dezvoltare,
de evaluare si promovare a culturii organizationale, de relationare cu mediul
cultural, social si al comunitatii.

Concret, misiunea noastra a tuturor este

1. Sa formam si sa consolidam deprinderi, abilitati si competente ce
permit incadrarea absolventilor pe piata europeanda a muncii;

2. 8a cream un cadru in care profesorii sa se simta impliniti
profesional;

3. Sa oferim elevilor posibilitatea de a-si satisface setea de
cunoagstere, de a folosi tehnicile informationale, de a dobdndi
abilitati de comunicare in limbile moderne;

4. Sa asigure elevilor un nivel intelectual moral si civic universal.



In anul scolar 2012 — 2013 ne propunem structurarea activitatii
manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in
planificare in speranta construirii unui plan managerial in care sa se
recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul
managerial cuprinde obiective si activitati concepute Intr-o perspectiva
mai generala. Sefii de catedre si de departamente propun activitati care
se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitafi incluse in
planul managerial pe care vi-l prezentam. Credem ca, in acest fel, toate
cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar s1 nedidactic au
posibilitatea sa isi pund in valoare CREATIVITATEA , construind si
realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia ii
apartin. Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin
activitafi concrete aceste obiective. De asemenca, consideram ca astfel
intr-adevar practicim si in activitatea manageriala principiile propuse
prin misiunea scolii.



